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Ettevotlusoppe baasmoodul on mdéeldud kasutamiseks valikdpingute moodulina
viienda taseme kutsedppe ehk kutseeriharidusdppe dppekavades, laiendades ja tdiendades
pohidpingute moodulis ,Karjaariplaneerimine ja ettevotlus“ omandatud ettevétlusalaseid

kutseoskusi.

Materjal on valminud Euroopa Sotsiaalfondi poolt rahastatava programmi

»Ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe siisteemne arendamine koigil haridustasemetel”

1. tegevussuuna raames ja selle valjato6tamisel on osalenud jargmised kutsehariduse moodulite
toogrupi lilkkmed: Katrin Kivisild, Tiina Aidnik, Elen Raudsepp, Sirje Rekkor, Krista Loogma,

Eneken Titov, Mari Tikerpuu, Jane Magi



Ettevotlusoppe baasmoodul

Viienda taseme kutseoppekavades

Mooduli eesmark: Opetusega taotletakse, et dpilane on omandanud padevuse
(teadmised, oskused ja hoiakud), mis véimaldab tal olla ettevétlik té6taja ning luua ja juhtida

ettevotet Gpitavas valdkonnas.

Mooduli maht: 6 EKAP

Mooduli opivaljundid

Hindamiskriteeriumid

1. hindab arivbimalusi, arvestades
iseenda eeldusi ja ettevotluskeskkonda

1.1. analiiiisib enda vdimalusi ettevotjana
vOi ettevotliku tootajana, lahtudes
vajalikest ressurssidest ja arieetikast

1.2. analiiiisib meeskonnatt6na Opitava
valdkonna ettevotte toimimist ja juhtimist

ning selle keskkonda

1.3. analiiiisib meeskonnat6ona
kavandatud ariidee uudsust ja teostatavust,
arvestades sihtturgu ja ettevotlus-

keskkonda

1.4. koostab arimudeli [dhtudes ariidee

teostatavusest

2. kavandab turundustegevused
vastavalt driidees valitud tootele,
tarbijale ja turutingimustele

2.1. analiiiisib meeskonnatoona sihtrihmi
ja turgu lahtuvalt tootest

2.2. pohjendab meeskonnatdona valitud
turundustegevusi lahtuvalt sihtriihmast,

turust ja tootest

3. kavandab ettevotte eelarvestamise,
finantseerimise ja
majandusarvestuse pohimotteid
l[ahtudes digusaktidest ja heast
tavast

3.1. koostab meeskonnatdona ettevotte
investeeringute ja tegevuskulude eelarve
ning mudgiprognoosi, lahtudes ariideest ja

turuanallUsist

hindab meeskonnatdona erinevaid
finantseerimisvoimalusi, ldhtudes loodud
ariidee valdkonnast

3.2

3.3. kavandab ettevotte majandusarvestuse

lahtudes digusaktidest ja heast tavast

4. korraldab ettevétte juhtimise ja
arenduse lahtuvalt arimudelist

4.1. kavandab ettevotte asutamisprotsessi,

[dhtudes ariseadustikust

4.2. kavandab meeskonnatdona
juhtimistegevused, lahtuvalt ettevotte
eesmarkidest

4.3. koostab ettevdtte arengustrateegia,
lahtudes arimudelist, finantsprognoosidest

ja ettevotluskeskkonnast




Mooduli rakenduskava

Mooduli rakenduskava

Ettevotluse baasmoodul / Viienda taseme kutsedpe

Maht: 6 EKAP

Mooduli eesmark:

Opetusega taotletakse, et opilane on omandanud padevuse (teadmised, oskused ja hoiakud), mis voimaldab tal olla ettevotlik
tootaja ning luua ja juhtida ettevotet Gpitavas valdkonnas

Ettevotluskeskkond

HK 1.2. analiiusib
meeskonnatddna dpitava
valdkonna ettevotte
toimimist ja juhtimist ning
selle keskkonda

HK 1.3. analiiiisib
meeskonnatéona
kavandatud ariidee uudsust
ja teostatavust arvestades
sihtturgu ja ettevotlus-
keskkonda

HK 1.4. koostab arimudeli
lahtudes ariidee
teostatavusest

Opiviljund 1 Hindamiskriteeriumid Teadmised Oskused Hoiakud
hindab arivoimalusi, HK 1.1. analiitisib enda — Ettevotlus — Enda vGimaluste ja riskide — Positiivne hoiak ettevétluse
arvestades iseenda | v8imalusi ettevdtjana vai ~ Ettevotte toimimine hindamine suhtes
eeldusi ja ettevatliku todtajana - Ettevotl'uskeskkc')nd . - Analuus.|os:kus - L00\{us '
o .. . — Kultuuridevahelised erinevused — Planeerimisoskus — Motivatsioon
ettevotluskeskkonda | [ahtudes vajalikest . : o . e
] o — Ettevdtjana tegutsemine — Suhtlemis- ja koosté6oskus (meeskonnat®os)
ressurssidest ja arieetikast — Ariidee ja drimudel - Ariidee kavandamine - Algatusv8ime
1,5 EKAP - Arimudeli koostamine (meeskonnatdos)

— Meeskonnatoo

— Kultuuriteadlikkus
— Keskkonnateadlikkus
— Emotsioonide juhtimine

(meeskonnatdos)
Oppemeetodid Hindamisiilesanded Teemad
> Praktiline meeskonnatoo: 1) Struktureeritud aruanne ja o Ettevote
struktureeritud aruande (foto-, selle esitlus riihmatdona: o Ettevotlus
video- vm) koostamine lahtuvalt Ettevotte kirjeldus, huvigrupid | o Ettevdtja
juhisest ja keskkond (vorm, meedium o Ettevdtlikkus
» Kohtumine ettevétjaga vaba), meeskonnat66 analiiiisja | 5 Ettev&tiuskeskkond
(rtihmat6o) hinnang o Kultuuridevaheliste

> Oppekiik ettevottesse

» Toodvarjuna ettevdttes

> Intervjuu ettevdtjaga
(rihmatoo)

> Lood (sh videod) ettevdtetest ja
ettevOtjatest

» Mbistekaart riithmatdona

» Ajuriinnak

> Videolugu (video-, foto-
reportaaz ettevottest riihmatéona

2) Individuaalne SWOT-analliis:
Minu voimalused ettevétjana

3) Kompleksiilesanne: Ariidee

ja selle analiiis (turg,
makrokeskkond)

4) Kompleksilesanne:
Arimudeli koostamine ja esitlus

erinevuste mdju
ettevottele
o Ariidee
Arimudelid
o Meeskonnatod

o




Mooduli rakenduskava

» Ideekaart: driidee dpitavas
valdkonnas

> Arimudeli koostamine ja
esitlemine riihmatoona

> Analiiisimeetodid (SWOT,
PESTLE, juhtumianaliiis)

vastavalt ariidees
valitud tootele,
tarbijale ja
turutingimustele

1,5 EKAP

Turg ja turundus

kavandab ettevotte
eelarvestamise,
finantseerimise ja
majandusarvestuse
pohimotteid [ahtudes
Oigusaktidest ja heast
tavast

1,5 EKAP

ja turgu lahtuvalt tootest

HK 2.2. pohjendab
meeskonnatdona valitud
turundustegevusi lahtuvalt
sihtrihmast, turust ja
tootest

HK 3.1. koostab
meeskonnatddna ettevotte
investeeringute ja
tegevuskulude eelarve ning
mudgiprognoosi lahtudes
ariideest ja turuanaliiisist

HK 3.2. hindab
meeskonnatddna erinevaid
finantseerimisvoimalusi
lahtudes loodud ariidee
valdkonnast

— Konkurents
— Turunduseesmargid ja -tegevused

Opiviljund 2 Hindamiskriteeriumid Teadmised Oskused Hoiakud
kavandab HK 2.1. analiitisib — Noéudlus, pakkumine ja turu — Toote, tarbija ja turu analtis — Loovus

— Turundustegevuste valik
— AnallUsioskus

— Probleemilahendusoskus
— Planeerimisoskus

juhend)

Oppemeetodid

Hindamislilesanded

Teemad

» Moistekaart rihmatoona:
toote kirjeldus

» Praktiline meeskonnat66
juhendi alusel: Sihtriihmade analiils
> Praktiline meeskonnat66
juhendi alusel (meedium vaba):
turundustegevuste plaan

— Tulude ja kulude ringkaik

— Ressursid

— Ettevétte tulud ja kulud

— Majandusarvestuse alused:
bilanss, kasumiaruanne, rahavood

- Arimudeli tulud ja kulud

» Juhtumianaliiiisid
(ndidistlesanded) riihmatéona
» Praktiline meeskonnat66
juhendi alusel (meedium vaba):
ettevotte investeeringute ja

tegevuskulude eelarve,

5) Struktureeritud kirjalik t66
juhendi alusel ja selle esitlus
riithmatoona:

Sihtriihmade analiiiis ja
turundustegevuste plaan (liheks
aastaks)

— Eelarvete koostamine

— Mulgiprognoos

— Kasumiplaan

— Bilansiprognoos

— Asjakohaste digusaktide
kasutamine

— Raamatupidamise hea tava
jargimine

6) Kompleksiilesanne
meeskonnatddna:
investeeringute eelarve ja
katteallikad, rahavood,
mulgiprognoos, kasumiplaan,
bilansiprognoos, ettevotte

o Noudlus, pakkumine ja
turu tasakaal
Konkurents
Turunduseesmargid
Turundusmeetmestik
Turuanalids
Turundusuuring

o O O O O

— Slisteemmotlemine
— Eetilisus

Majanduskeskkond
Tulude ja kulude ringkaik
Ressursid

Ettevotte tulud ja kulud

O O O O
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korraldab ettevotte
juhtimise ja arenduse

HK 3.3. kavandab ettevotte
majandusarvestuse lahtudes
Oigusaktidest ja heast tavast

HK 4.1. kavandab ettevotte
asutamisprotsessi lahtudes

miligiprognoos, kasumiplaan ja
bilanss

» Juhtumianaliiiis: ettevotte
finantseerimisvdéimalused

» Praktiline meeskonnat66:
ettevOtte majandusarvestuse
p&him&tted koos seoste/viidetega
digusaktidele ja/v6i heale tavale

— Ettevotte asutamine
— Organisatsioon

majandusarvestuse pShimdotted

koos viidetega

— EttevGtte kdivitamine
— EttevGtte strateegilise

o Majandusarvestuse
pohialused (eelarved,
kasumiaruanne, bilanss)

o Ariseadus,
raamatupidamise seadus,
voladigusseadus

o Ettevotte maksud

o Arimudeli finantsosa: tulud
ja kulud

— Algatusvdime
— Motivatsioon

I5htuvalt drimudelist | driseadustikust — Strateegiline juhtimine juhtimise kavandamine — Arenguuskumus
— Juhtimistegevused — Juhtimistegevuste — Meisterlikkus
1,5 EKAP HK 4.2. kavandab — Ariseadustik kava.r.mfia.mme - Sustegmsqs -
(o — Anallisioskus — Emotsioonide juhtimine

meeskonnatddna . e

htimi 4 15h | — Planeerimisoskus (meeskonnatoo)

Ju terjlstegevus.fe _a tuvaft — Suhtlemisoskus - Eetilisus

ettevOtte eesmarkidest — Koostédoskus

- Arimudeli koostamine

HK4.3. oostab ettevcite  |ppameereaAN indarmstlesanded S Frecsa

arengustrateegia lahtudes > Praktiline meeskonnat6o 7) EttevStte asutamisprotsessi | o  Arimudeli koostamine

arimudelist, juhendi alusel: protsessikirjeldus vdi | kirjeldus/mudel ja selle esitlus Ettevdtte asutamine

finantsprognoosidest ja —mudel ettevdtte asutamisest meeskonnatddna o Ettevdtlusvormid

ettevStluskeskkonnast lahtuvalt ettevStiusvormist ja o Meeskonnatdo
ariideest 8) Ettevotte arengustrateegia 1o Organisatsioon (inimesed’
» Praktiline meeskonnat66 (kOImEkS aastakS) struktuurl eesmérk)
juhendi alusel: ettevétlusvormide meeskonnatéona, lahtudes o Juhtimistegevused
vordius | juhendist ja selle esitlus o Strateegiline juhtimine
> Juhtumianaliiisid juhtimisest ja
strateegiatest

Iseseisev t60 Mooduli ppemahu jaotus kontakttundide ja iseseisva t66 tundide vahel s6ltub dppekava rakendamisel kasutatavast dppe

vormist.

Mooduli kokkuvottev
hindamine

Mooduli 6pivaljundite saavutatust hinnatakse mitteeristavalt, pGhimottel arvestatud/ mitte arvestatud.
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Oppija on omandanud mooduli &piviljundid hindamiskriteeriumitega mairatud tasemel ja hindamisel on tulemuseks
arvestatud (A), kui dpilane on sooritanud kéik hindamisiilesanded sh iseseisva t66 nduetekohaselt ja tahtaegselt.
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Vodja, E., Zirnask, V., Suitsu, P. jt (2014) Majandusopik giimnaasiumile. Junior Achivement Eesti SA
Kuusik, A. (2010) Teadlik turundus. TU kirjastus

Magi, J. Ettevétluse ja driplaani koostamise alused (2011)

http://www.e-ope.ee/ download/euni repository/file/2168/Ettev6tius 2011%20-tekst.pdf

Eamets, R jt (2012) Ettevotlikkusest ettevotiuseni, SA Teadlik Valik

TU, TTU, EEK Mainor (2014) Ettevétlikkusest ettevéotlikkuseni téévihik
https://koolielu.ee/waramu/view/1-00fc8369-4a5b-4fd8-9271-da0d872060c9

Magi, J. (2011) Organisatsioon ja juhtimine. E-kursus web.ametikool.ee/jane/okj

Alas, R. (2008) Juhtimise alused. Kiilim

Alas, R (2005) Personalijuhtimine. Kilim

e-driregistri Ettevotjaportaal https://ettevotjaportaal.rik.ee

Ariseadustik https://www.riigiteataja.ee/akt/131122010019?leiaKehtiv

Eesti.ee https://www.eesti.ee/est/ettevotte registreerimine

EAS http://www.eas.ee/alustav/ari-planeerimine/ettevotte-rajamisega-seotud-toimingud/

EAS http://www.eas.ee/alustav/finantseerimise-kaasamine/stardikapital-finantseerimine-investeerimine/
EAS isegenereeruvate finantsprognooside vormid http://www.eas.ee/alustav/ari-planeerimine/ressussside-vajadus rahakaibe-plaan/
iPlanner http://www.eas.ee/alustav/finantseerimise-kaasamine/stardikapital-finantseerimine-investeerimine/
Maksu- ja Tolliamet www.emta.ee

Raamatupidamise Toimkond www.easb.ee http://www.fin.ee/easb

Raamatupidamise ja maksuinfo portaal www.rmp.ee www.rup.ee
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Mooduli épijuhis ja hindamisiilesanded

Mooduli opijuhis ja hindamisiilesanded

Ettevotluskeskkond 1,5 EKAP

Opivaljund Hindamiskriteeriumid

1.

1.1. analiiiisib enda véimalusi ettevotjana voi
ettevotliku toéotajana, lahtudes vajalikest ressurssidest ja
drieetikast

1.2.  analiiiisib meeskonnat6ona Opitava valdkonna

. R . ettevotte toimimist ja juhtimist ning selle keskkonda
hindab arivdimalusi, arvestades

iseenda eeldusi ja ettevotluskeskkonda 1.3. analiitisib meeskonnatoona kavandatud ariidee

uudsust ja teostatavust, arvestades sihtturgu ja
ettevotluskeskkonda

1.4. koostab arimudeli lahtudes ariidee
teostatavusest

Hindamisiilesanne 1.
Ettevotte kirjeldus, huvigrupid ja keskkond

Struktureeritud aruanne ja selle esitlus meeskonnatéona juhendi alusel

1.

7.
8.
0.

Tutvuge ettevotte toimimist, ettevotiuskeskkonda, kultuuridevahelisi erinevusi, ettevétjana
tegutsemist kasitlevate dppematerjalidega.
Tutvuge meeskonnat6o meetodiga.
Koguge meeskonnaga informatsiooni ettevdtte toimimise ja ettevétja too sh rollide ja vastutuse,
ettevotjale vajalike teadmiste, oskuste ja hoiakute kohta, ettevotte toodete ja toimimise,
ettevotte huvigruppide ja keskkonna kohta. Koguge informatsiooni kas:

a. Oppekaigult,

b. kohtumiselt ettevotjaga,

c. ettevdtja intervjueerimisest,

d. toovarjuna ettevottest,

e. lugudest (edulugudest ja ebadnnestumistest),
f. juhtumitest jne

Koostage kogutud informatsiooni pdhjal meeskonnatdédna aruanne, mis sisaldab jargmisi osi:
a. Sissejuhatus (sh kirjeldus, kust ja kuidas informatsiooni kogusite)
b. Ettevotte kirjeldus, huvigrupid ja keskkond
c. Ettevotte juhtimine
d. Kokkuvote
e. Kasutatud allikad
[llustreerige aruanne fotoreportaazide, videoklippide ja muude meeskonna poolt vajalikuks
peetud illustreerivate materjalidega.
Aruande koostamiseks valige sobiv digivahend , nt. e-raamatu koostamise vahend Cliptomize;
Mystorybook; Themeefy; Myebook; Storybird; Issuu jne
Koostage meeskonnatdo analiids ja hinnang (vt lisa 1).
Koostage individuaalne enesehinnang (vt lisa2).
Vormistage aruanne ldhtuvalt kirjalike pilastoode vormistusnduetest.

10. Esitage aruanne etteantud tahtajaks.



https://koolielu.ee/tools/read/496439
https://koolielu.ee/tools/read/404788
https://koolielu.ee/tools/read/167534
https://koolielu.ee/tools/read/67012
https://koolielu.ee/tools/read/66497
https://koolielu.ee/tools/read/24978

Mooduli épijuhis ja hindamisiilesanded

Lisa 1. Meeskonnat66 analiiiis ja hinnang

Variant 1. Toetavad kisimused:

. Mis meil dnnestus?

U Mida oleks saanud teha paremini?

. Mida teeksime jargmisel korral kindlasti teisiti?
o Kuidas meie koost6o laabus?

. Mida Gppisime?

o Veel motteid:

Variant 2. Meeskonna enesehinnang (vGib kasutada lilesande taditmise esimese etapi jarel):

e Tulime tlesandega toime ©O6
e Meeskonnatdo oli loov ©OeB
e Meeskond oli anallisivéimeline ©Oe6
e Koostdd meeskonnas toimis ©Oe6
e Kbik meeskonna lilkkmed andsid vdrdse panuse ©Oe6

¢ Meeskonna motteid.........

Lisa 2. Individuaalne enesehinnang
Koostage liihike eneseanaliilis, andke enesehinnang oma toimimise kohta meeskonnas.
Abistavad kiisimused:

. Kuidas meeskonnatdo sujus, kas see oli plaaniparane ja vastas juhendile?
o Kas meeskonna eesmargid saavutati?

. Kuidas jain enda panustamisega ja tulemusega rahule?

o Mida Oppisin?

Hindamismudel: Ettevotte kirjeldus, huvigrupid ja keskkond (struktureeritud aruanne,
meeskonnat6o)

Hindamise aspekt

Lédvend

1) Struktureeritud aruande vastavus Aruanne vastab juhisele (ndutavad osad, sisu, vormistus)
juhisele

2) Aruande vormistus Aruanne on vormistatud vastavalt kirjalike t66de nduetekohaselt

3) Aruande esitamine tdhtajaks Aruanne on esitatud kokkulepitud tahtajaks

4) Meeskonnat66é toimimine Too6jaotus tehtud, toollesanded teostatud kokkulepitud
tahtaegadeks, kdik meeskonnaliikmed on panustanud
meeskonnatdodsse

5) Enesehinnang Antud juhisele vastav hinnang Sppimisele ja meeskonnatdole

Hindamisiilesanne 2.
Minu voimalused ettevotjana

SWOT-analiiiis

1. Tutvuge ettevotjana tegutsemist kasitleva Oppematerjaliga

2.

Tutvuge SWOT anallilisi meetodiga

3. Koostage eneseanallilis: Minu voimalused ettevotjana, kasutades SWOT-anallilisi meetodit.
a. Esmalt puldke sdnastada, mis on teie tugevused, mis vdimaldaksid saada ettevotjaks .
b. Seejarel tooge dra oma ndrkused, mis takistaksid saada ettevotjaks.
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c. Maaratlege, millised on teie véimalused (vélised soodustavad tegurid) ettevétjaks

saamisel

d. Edasi maaratlege, milliseid valiseid, endast séltumatuid ohte ja riske nded ettevotjaks

saamisel.

4. Koostage jareldused SWOT-anallsist: kuidas muuta tugevusi veel tugevamaks voi neid sdilitada,
kuidas norkusi vahendada voi likvideerida, kuidas véimalusi dra kasutada, kuidas riske hajutada

vOi valtida

5. Esitage eneseanallils ettendahtud tahtajaks.

Hindamismudel: Minu voimalused ettevotjana (SWOT-analiiiis)

Hindamise aspekt

Lédvend

1) Analiis vastavus SWOT-analiiUsi
mudelile

Analiisis on toodud sisemised tugevused ja nérkused ning
valised véimalused ja ohud

2) Analiusi sisu

Analusis on kasitletud ettevdtjana tegutsemiseks vajalikud
teadmised, oskused, hoiakud

3) Jareldused SWOT-analuisist

Koostatud SWOT-analliusist on esitatud vahemalt kolm jareldust
ettevotjana tegutsemiseks

4) Analiisi esitamine tahtajaks

Analiis on esitatud kokkulepitud tahtajaks

Hindamisiilesanne 3.
Ariidee koostamine ja analiiiis

Kompleksiilesanne meeskonnatéona juhendi alusel

Tutvuge driidee koostamise dppematerjaliga ning PESTLE-analiilsi ja ajuriinnaku meetodiga

Valige ajuriinnaku tulemustele toetudes kokkuleppel ks ariidee ja kirjeldage see.
Koostage ideekaart: Ettevotte ariidee. Ideekaarti koostamiseks valige sobiv idee- véi mdistekaarti

koostamise digivahend, nt Mindmeister; Cacoo; Coggle; Spiderscribe; Mindomo; Text2MindMap

Analllsige meeskonnas kavandatud lahtudes ariideed sihtriihmadest, turust ja konkurentsist

1.
2. Viige rthmatoodna labi ajuriinnak adriidee leidmiseks.
3.
4.
jne.
5.
6. Koostage kavandatud ariideele makrokeskkonna analtilis (PESTLE)
7. Esitage ariidee ja selle analiils kokkulepitud ajal
8. Andke Uhistodle hinnang.

Hindamismudel: Ariidee koostamine ja analiiiis (kompleksiilesanne, meeskonnatdé)

Hindamise aspekt

Lédvend

1) Ariidee kirjeldus ja teostatavuse
pohjendus

Ariidee on kirjeldatud Idhtuvalt driidee pdhikiisimustest —-Mida?,
Kellele?, Kuidas? Ja Miks? (vajalikkus, pohjendatus, teostatavus)

2) Ariidee analiitis

Ariideed on analiiiisitud sihtriihmadest, turust ja
konkurentsiolukorrast |ahtuvalt

3) Ariidee makrokeskkonna analiiiis

Ariideele on koostatud PESTLE analiis, mis sisaldab k&iki selle
aspekte

4) Esitlus

Ariidee ja selle analiilis on esitletud kokkulepitud ajal

5) Hinnang meeskonnatéole

Antud juhisele vastav hinnang meeskonnatddle
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Hindamisiilesanne 4.
Arimudeli koostamine ja esitlus

Kompleksiilesanne meeskonnat6éona

w N

No v s

Tutvuge drimudelite — Osterwalder, Lean Canvas jms koostamise Oppematerjalidega

Koostage meeskonnaga ariidee pohjal arimudel, lahtudes valitud voi kokkulepitud arimudelist.
Tapsustage darimudelit labivalt mooduli 6ppeprotsessis: turg ja turundus, ressursid ja kulud,
vaartuspakkumine

Valige arimudeli koostamiseks ja esitlemiseks sobivad digivahendid ja —keskkond

Valmistage ette arimudeli esitlus kestvusega 5-7 minutit kdigi meeskonna liikmete osavotul.
Viige esitlus Ghiselt 1abi etteantud tahtajal.

Andke hinnang meeskonnatodle sh digivahendite kasutamisele

Hindamismudel: Arimudeli koostamine ja esitlus (kompleksiilesanne, meeskonnat6)

Hindamise aspekt Ldvend

1) Arimudel ja selle pdhjendus Arimudel vastab juhendile: sisaldab ndutud osi, sisu vastab
juhendile ning on pdhjendatud

2) Arimudeli koostamine Arimudeli koostamisel on kasutatud sobivat digivahendit

meeskonnatdona Uhistooks

3) Esitluse vormistus Esitluse koostamisel on jargitud valitud esitlusviisi (nt poster,
slaidiesitlus) pohimd&tteid

4) Esitluse tegemise tahtaeg Esitlus on tehtud kokkulepitud tahtajal

5) Esitluse viis, selgus, arusaadavus Esitlemine on korrektne, selge ja arusaadav

6) Hinnang meeskonnatéole Antud juhisele vastav hinnang meeskonnatdodle sh digivahendite
kasutamisele

Oppevara:

Randma, T., Raiend, E., Rohelaan, R. jt (2007) Ettevétluse alused. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevdtlusdpe/Ettevdtiuse%20alused%208pilasele.pdf

Sirkel, R., Uiboleht, K., Teder, J. jt (2008) Ideest eduka ettevétteni. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevdtlusdpe/ldeest%20eduka%20ettevdtteni.pdf
Kéarsna, 0. (2009). Pisiettevétja kdsiraamat, Kirjastus llo

Zeiger, Peedu (2013). Vajalikke teadmisi ettevétlusest. E-Spik. TLU http://ettevotlusope.weebly.com/
Suppi, K. (2013) Ettevéotiusopik-késiraamat, Atlex

Té6tamise tulevikutrendid http://oska.kutsekoda.ee/tootamise-tulevikutrendid/tootamise-
tulevikutrendid-2016/

Teder, J., Varendi, M. (2008) Mis toimub ettevéttes? Ettevotte hindamine ja arendamine. HTM, SA
Innove

Osterwalder, A, Pigneur, Y (2014) Arimudeli generatsioon, Rahvusraamatukogu kirjastus
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Turg ja turundus 1,5 EKAP

Opiviljund Hindamiskriteeriumid

2.1. analiiiisib meeskonnatdona sihtriihmi ja turgu

2. kavandab turundustegevused lshtuvalt tootest

vastavalt ariidees valitud tootele,

. . 2.2. ohjendab meeskonnattona valitud
tarbijale ja turutingimustele pon)

turundustegevusi lahtuvalt sihtriihmast, turust ja tootest

Hindamisiilesanne 5.
Sihtriihmade analiiiis ja turundustegevuste plaan iiheks aastaks

1. Tutvuge ndudlust, pakkumist, turu tasakaalu ja konkurentsi kasitlevate dppematerjalidega
2. Tutvuge turundust, turunduseesmarke, turundusmeetmestikku, turuanallisi ning
turundusuuringuid kasitlevate dppematerjalidega.
3. Toote kirjelduse koostamine
3.1. Kirjeldage oma valitud toodet voi teenust ja tooge vilja,

a. mis on teil uut ja erinevat teistest (konkurentidest), sh funktsioneerimises, tehnilistes
naitajates (tootlikkus, vastupidavus, energiatarve, keskkonnasaastlikkus jms), materijalis,
tootmistehnoloogias, valimuses (disainis), pakendis (tdhelepanu aratav, kasutusmugavus,
keskkonnasaastlikkus jne);

b. milline teenindus ja garantii tootega kaasneb;

C. kaubamark, brand, logo?

d. millistel infoallikatel teie vaited pdhinevad ja kuidas te saate nende digsust kontrollida?

3.2. Vormistage meeskonnatdo kas pabertahvlile voi digitaalselt kasutades mdistekaardi
pohimdtet

https://moistekaart.wordpress.com/lugemismaterjal/1-nadal/

naidis: http://www.mindmappedia.com/

https://bubbl.us/

4. Sihtriihmade analiiiisi koostamine
4.1. Koostage sihtriihma analiiis.

a. Kes teie sihtriihma moodustavad — eratarbijad véi organisatsioonid?

b. Sihtriihma kirjelduse juures p&drake tahelepanu alljargnevatele kisimustele:
C. Kuisuur on sihtrihm?

d. Sihtrihma iseloomustus?

e. Milline on tarbijate ettekujutus ideaalsest tootest?

f. Tarbimisharjumused (intensiivsus, sagedus, juhuslikkus jne)?

g. Tarbijate kvaliteedi- ja hinnateadlikkus?

h. Tarbijate ostuhoiakud ja ostukaitumine?

i. Sihtrihma soovid ja ootused turul?

j- Milliseid teenuseid oodatakse enne ja milliseid parast ostu sooritamist?
k. Kuidas hangib sihtgrupp informatsiooni konkreetse toote kohta?

I.  Kuilojaalsed on kliendid? Millest see tuleneb?

m. Kuuluvus gruppi, mis véib mdéjutada toodete valikut?

n. Lokaliseerimine — kus sooritatakse ostud?

0. Avaliku arvamuse kujundaja sihtgrupis?

p. Harjumused, huvid, hinnangud, soovid?
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4.2. Vormistage meeskonnat6o6 kasutades vabalt valitud meediumit.

5. Turu anallits

5.1. Analluisige meeskonnatdona valitud tootele vastavat turgu.
5.2. Vormistage meeskonnat66 kasutades vabalt valitud meediumit.

6. Turundustegevuste plaani koostamine

6.1. Koostage meeskonnatdona turundustegevuste plaan pdhjendades oma valikuid koos vajaliku
eelarvega Giheks aastaks vOttes arvesse oma toodet, turgu ja sihtriihma.

6.2. Vormistage meeskonnat6o6 kasutades vabalt valitud meediumit.

6.3.  Valmistage ette meeskonnatdo esitlus ja esitlege.

Hindamismudel: Sihtriihmade analiiiis ja turundustegevuste plaan iiheks aastaks

Hindamise aspekt

Lédvend

1) Toote kirjeldus

Toodet on kirjeldatud arvestades erinevaid aspekte ning
tootekirjeldus on visualiseeritud mdistekaarti kasutades

2) Sihtriihmade analiils

Sihtriihmade analiilis on tehtud ja vastab nduetele, tehtud
jareldused on péhjendatud

3) Turuanallits

Turuanalils on tehtud ja vastab nduetele, tehtud jareldused on
pohjendatud

4) Turundustegevuste plaan koos
eelarvega

P6hjendatud turundustegevuste plaan koos vajaliku eelarvega
on koostatud

5) Meeskonnatoo esitlus

Esitluses on valjatoodud kdige olulisem, esitlus on Ghiselt
ettevalmistatud, veebis jagatud ja toimunud

Oppevara:

® Jaansoo, A. (2012) Turunduse alused. I: baasteooria, juhtumikirjelduste ja iilesannete kogu. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Oppe-%20ja%20juhendmaterjalid/Turundus%20l.pdf

Randma, T., Raiend, E., Rohelaan, R. jt (2007)Ettevétiuse alused. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevdtlusdpe/Ettevdtiuse%20alused%208pilasele.pdf

Sirkel, R., Uiboleht, K., Teder, J. jt (2008) Ideest eduka ettevatteni. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevétlusdpe/ldeest%20eduka%20ettevdtteni.pdf

Vodja, E., Zirnask, V., Suitsu, P. jt (2014) Majandusopik giimnaasiumile. Junior Achivement Eesti SA
Kuusik, A. (2010) Teadlik turundus. TU kirjastus
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3.1. koostab meeskonnatdona ettevotte investeeringute
ja tegevuskulude eelarve ning miitigiprognoosi,

3. kavandab ettevotte eelarvestamise, Iahtudes ariideest ja turuanallisist
finantseerimise ja majandusarvestuse | 3.2.hindab meeskonnatédna erinevaid
pohimdtteid Iahtudes digusaktidest ja finantseerimisvdimalusi, lahtudes loodud ariidee
heast tavast valdkonnast

3.3.kavandab ettevotte majandusarvestuse lahtudes
Oigusaktidest ja heast tavast

Hindamisiilesanne 6.
Investeeringud, rahavood, miiligiprognoos, kasumiplaan, bilansiprognoos, ettevotte
majandusarvestuse pohimotted

Kompleksiilesanne

6.1. (HK3.1) Koostab juhendi alusel meeskonnatéona ettevotte investeeringute ja tegevuskulude
eelarve ning miiligiprognoosi lahtudes ariideest ja turuanaliilisist kasutades selleks erinevaid
tabelarvutustarkvara programme ning ari- ja finantsplaneerimise rakendusi.

Tabelarvutustarkvara MS Excel http://www.htg.tartu.ee/if/MsexcelS/
Ari- ja finantsplaneerimise rakendus iplanner.net http://www.iplanner.net/business-
financial/online/start.aspx?country=ee

1. Kavandage voimalikult detailne stardikapital kuludest, mis on vajalik teha oma ariidee
teostamiseks.

2. Koostage ettevottele pistitatud ariideest ja turuanaliilsist lahtuvalt tootele/teenusele
investeeringute ja tegevuskulude eelarve.

3. Koostage ettevottele driideest ldhtuvalt toote/teenuse omahinna ja muiigihinna kalkulatsioon
tootetihiku kohta.

4. Koostage ettevotte mulgiprognoos, mis sisaldab toote/teenuse hinda, mulgikogust ja
mutgitulu.

5. Koostage kasumiplaan oma loodavale ettevéttele, aastate 16ikes kogu planeerimisperioodiks (iks
kuni kolm aastat) kasutades selleks kohustuslikku kasumiaruande skeemi.

6. Koostage rahavoogude plaan, planeerides driideega seonduvad ja vdljaminekud tegevusaastal
kuude I8ikes nii, et rahajaak kdikide kuude 18puks oleks positiivne.

7. Koostage bilansiprognoos oma loodavale ettevottele.

6.2. (HK3.2) Hindab meeskonnatéona erinevaid finantseerimisvdoimalusi Iahtudes loodud ariidee

valdkonnast.

1. Erinevaid allikaid kasutades selgitage valja, millised on véimalikud finantseerimisvdimalused
ettevotte loomiseks ja planeeritava ariidee elluviimiseks.

2. Tehke kokkuvote, milliseid rahastamisallikaid saaksite teie oma konkreetse ariidee elluviimiseks
ja ettevotte loomiseks kasutada.

6.3. (HK3.3) Selgitab juhendi alusel majandusarvestuse pohimotteid lahtudes digusaktides
satestatud nouetest ja heast tavast.
1. Kirjeldage ettevotte majandusarvestuse slisteemi olemust ja p6himaotteid.
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2. Kaardistage ettevotet iseloomustavad majandusnditajad ja nende seosed majandusarvestusega.

w

Koostage ideekaart loodava ettevotte majandusarvestuse terviksiisteemi kohta.

4. Koostage ajatelg ettevotluse maksustamisega seotud tdahtaegade kohta ja juhtumianaliitsi pdhjal
maksudeklaratsioonide taitmise ning maksudokumentide arvestamise kohta.

Hindamismudel: Investeeringud, rahavood, miiligiprognoos, kasumiplaan, bilansiprognoos,
ettevotte majandusarvestuse pohimotted

Hindamise aspekt

Lévend

6.1.

1) Ettevotte tegevuse alustamiseks ja
ariidee elluviimiseks vajalike
ressursside nimekiri rahalises
valjenduses.

Ettevotte tegevuse alustamiseks ja ariidee elluviimiseks vajalike
ressursside nimekiri rahalises vadringus on koostatud.

2) Ettevotte driideest ldhtuv
toote/teenuse investeeringute ja
tegevuskulude eelarve.

Ettevotte investeeringute ja tegevuskulude eelarve driideest
|dhtuvale tootele/teenusele on koostatud.

3) Ettevotte ariideest lahtuv
toote/teenuse omahinna ja
miuitigihinna kalkulatsioon tooteiihiku
kohta.

Ettevotte ariideest lahtuv toote/teenuse omahinna ja
midgihinna kalkulatsioon tooteiihiku kohta on koostatud.

4) Ettevotte midgiprognoos
tootele/teenusele.

Midgiprognoos tootele/teenusele on koostatud.

5) Ettevotte kasumildve anallitis
plstitatud ariideele.

Ettevotte kasumildve analiits on koostatud aastate 16ikes kogu
planeerimisperioodiks (iks kuni kolm aastat).

6) Ettevotte rahavoogude plaan ariideega
seonduvate valjaminekute
planeerimiseks.

Rahavoogude plaan ettevéttele on koostatud (esimesel kuni
kolmandal) tegevusaastal kuude 16ikes nii, et rahajaak kdikide
kuude 16puks oleks positiivne.

7) Ettevotte bilansiprognoos ariidee
elluviimisel kujunenud finantsseisu
fikseerimiseks.

Ettevotte driidee elluviimisel kujunenud finantsseisu
fikseerimiseks on (esimese kuni kolmanda) tegevusaasta |Gpuks
koostatud bilansiprognoos. Kasutatud on erinevaid
tabelarvutustarkvara programme ning ari- ja
finantsplaneerimise rakendusi.

6.2.

1) Finantseerimise vGimalused ettevotte
loomiseks ja ariidee elluviimiseks.

Ettevotte loomiseks ja ariidee elluviimiseks on leitud piisav hulk
finantseerimisallikaid.

2) Finantseerimisallikate valik pUstitatud
ariidee elluviimiseks.

Pistitatud ariidee elluviimiseks on optimaalsed
finantseerimisallikad valitud.

6.3.

1) Ettevotte majandusarvestuse slisteemi
olemus ja pdhimdtete kirjeldamine.

Majandusarvestuse siisteemi olemus ja pohimétted on
kirjeldatud ideekaardi alusel.

2) Ariidee elluviimisega seotud
majandusnditajate kaardistamine ja
ettevotte majandusarvestusega
seostamine.

Ariidee elluviimisega seotud majandusniitajad on kaardistatud
ja seostatud ettevotte majandusarvestusega.

3) Ettevotte majandusarvestuse
tervikslisteemi loomine ariidee
elluviimiseks.

Ariidee elluviimiseks on loodud ettev&tte majandusarvestuse
terviksiisteem, mille naitlikustamiseks on kasutatud ideekaardi
meetodit.

4) Kéaibemaksu ja toéojéukulude maksude
arvutamine juhtumianaliiiisi pdhjal.

Tabelarvutustarkvara abil ja juhtumianaliilsi pdhjal on
arvestatud ettevotte kdibemaks ja to6joumaksud.

5) Ajatelg ettevGtluse maksustamisega
seotud tdhtaegade kohta.

Juhtumianaliilsi pdhjal on ettevotte maksustamisega seotud
tahtaegade kohta koostatud ajatelg, kasutatud veebipshist
ajatelje koostamise programmi.
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Oppevara:

Magi, J. Ettevatluse ja driplaani koostamise alused (2011)

http://www.e-ope.ee/ download/euni repository/file/2168/Ettev6tius 2011%20-tekst.pdf

Teder, J., Varendi, M. (2008) Mis toimub ettevéttes? Ettevotte hindamine ja arendamine. HTM, SA
Innove, 2008

Suppi, K. (2013) Ettevotiusopik- kdsiraamat. Atlex,

TU, TTU, EEK Mainor (2012) Ettevétlikkusest ettevatlikkuseni (2012), SA Teadlik Valik

TU, TTU, EEK Mainor (2014) Ettevétlikkusest ettevétlikkuseni téovihik
https://koolielu.ee/waramu/view/1-00fc8369-4a5b-4fd8-9271-da0d872060c9

Sirkel, R., Uiboleht, K., Teder, J. jt (2008) Ideest eduka ettevétteni. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevdtlusdpe/ldeest%20eduka%20ettevstteni.pdf

Eesti.ee https://www.eesti.ee

EAS http://www.eas.ee/alustav/finantseerimise-kaasamine/stardikapital-finantseerimine-investeerimine/
iPlanner http://www.eas.ee/alustav/finantseerimise-kaasamine/stardikapital-finantseerimine-
investeerimine/

Maksu- ja Tolliamet www.emta.ee

EAS isegenereeruvate finantsprognooside vormid http://www.eas.ee/alustav/ari-
planeerimine/ressussside-vajadus rahakaibe-plaan/

Raamatupidamise Toimkond www.easb.ee http://www.fin.ee/easb

Raamatupidamise ja maksuinfo portaal www.rmp.ee www.rup.ee
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Mooduli épijuhis ja hindamisiilesanded

4.1.kavandab ettevdtte asutamisprotsessi, lahtudes
ariseadustikust

4.2. kavandab meeskonnatdona juhtimistegevused,
lahtuvalt ettevotte eesmarkidest

4.3.koostab ettevotte arengustrateegia, lahtudes
arimudelist, finantsprognoosidest ja
ettevotluskeskkonnast

4. korraldab ettevotte juhtimise ja
arenduse lahtuvalt arimudelist

Hindamisiilesanne 7.
Ettevotte asutamisprotsess

Kompleksiilesanne meeskonnatééna

1. Tutvuge ariseadustiku kehtiva redaktsiooniga, ettevotte asutamisega seotud infoga e-ariregistris,
eesti.ee ja EAS veeblehtedel
2. Valige koostatud arimudelile sobivaim ettevétlusvorm ning pdhjendage liihidalt tehtud valikut
3. Koostage asutamiseks vajalikud dokumendid /leidke sobivad vormid
4. Koostage asutamisprotsessi skeem, kasutades selleks sobivat digitaalset visualiseerimisvahendit
(MS Office SmartArt, GoogleDraw, Canva, Easel.ly vms)
5. Kasutage asutamisprotsessi kavandamisel jargmisi veebilinke:
e-driregistri Ettevotjaportaal https://ettevotjaportaal.rik.ee
Ariseadustik https://www.riigiteataja.ee/akt/131122010019?leiaKehtiv
Eesti.ee https://www.eesti.ee/est/ettevotte registreerimine
EAS http://www.eas.ee/alustav/ari-planeerimine/ettevotte-rajamisega-seotud-toimingud/
6. Valmistage ette esitlus (kuni 5-7 min)

Hindamismudel: Ettevotte asutamisprotsess

Hindamise aspekt Lévend

1) Ettevotlusvormi sobivus arimudeliga, Ettevotlusvormi valik on vastavuses arimudeliga ja valik on
valiku pShjendus pohjendatud

2) Asutamisprotsessi ja dokumentide Asutamisprotsessi kirjeldus ja skeem ning asutamisega seotud
vastavus kehtivale driseadustikule dokumentide ndidised on vastavuses kehtiva ariseadustikuga

3) Asutamisprotsessi visualiseerimine Asutamisprotsess on visualiseeritud digivahendiga ning on

jalgitav ja arusaadav

4) Meekonnasisene tdojaotus ja — Meeskonnas on toollesanded jaotatud ja teostatud digeaegselt,
korraldus, meeskonnaliikmete kaasatus | koik meeskonnaliikmed on kaasatud véimalikult Ghtlase
tookoormuse ja tooajaga

5) Hinnang meeskonnattole Antud hinnang meeskonnatdodle

6) Ulesande esitlus (vahendid, aeg) Asutamisprotsessi mudeli esitlus on koost66s ette valmistatud ja
esitletud ettenahtud ajaga

Hindamisiilesanne 8.
Ettevotte arengustrateegia koostamine

Kompleksiilesanne meeskonnatéona

1. Tutvuge ettevodtte juhtimise, sh strateegilise juhtimise Gppematerjalidega

2. Maaratlege loodava ettevdtte missioon, visioon ja pohivaartused

3. Koostage loodava ettevGtte arengustrateegia (kolmeks aastaks), mis sisaldab jargmist:
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Ettevotte vaartused, missioon ja visioon

Makrokeskkonna analiitis (PESTLE) ja jareldused

Ettevotte SWOT-analliUs ja jareldused

Ettevotte eesmargid kolmeks aastaks ja peamised tegevused nende saavutamiseks
Ettevotte struktuur ja juhtimine

Personalijuhtimine ettevottes (varbamine, valik, arendamine, hiivitamine)
Suhtlemine ettevottes, koostoosuhted

Kontrolli/hindamissiisteem ettevdttes

4. Vormistage arengustrateegia sobiva veebipdhise ihistéovahendiga
5. Valmistage ette arengustrateegia esitlus (kuni 10 min) ja esitlege

Hindamismudel: ettevotte arengustrateegia (meeskonnatoo)

Hindamise aspekt

Lédvend

1) EttevOtte vaartuste, missiooni ja Ettevdtte missioon, visioon ja vaartused sdnastatud ja kooskdlas
visiooni vastavus ettevotte ettevotte eesmarkidega
eesmarkidega
2) PESTLE-analiis ja jareldused PESTLE- analliiiisis on kirjeldatud kdiki komponente ning sellest
on tehtud pdhjendatud jareldused ettevottele
3) SWOT-analuus SWOT-anallils on koostatud ja vastab nduetele (sisemine ja
valine anallits), tehtud jareldused on kooskdlas ettevotte
arimudeliga
4) EttevGtte eesmarkide ja peamiste Ettevotte eesmargid on sdnastatud kolmeks aastaks ning nende
tegevuste vastavus saavutamiseks on kirjeldatud vastavad tegevused
5) Ettevotte struktuur ja juhtimine, selle Ettevotte struktuurijoonis on selge ja arusaadav
visualiseerimine
6) Personalijuhtimise kirjeldus Kirjeldatud personali varbamise ja valiku p&himotteid, personali
koolitamise ja arendamise ning t66 hivitamisega seotud
pohimotteid
7) Suhtlemine ettevottes Ettevottesisene ametlik suhtlemine on kirjeldatud
8) Ettevotte koostdosuhted EttevOtte peamised koostdopartnerid ja nende seos ettevottega
on kirjeldatud
9) Kontrolli/hindamissiisteem ettevottes | Personali ja t66 hindamine ning sisendi, protsessi ja valjundi

kontrollimine on kirjeldatud

10) Meeskonnatdd hindamine

Meeskonnaliikmed on kaasatud, todjaotus on Ghtlane,
meeskonnatddle on antud hinnang vastavalt juhisele

11) Arengustrateegia esitlus

Esitluses on toodud valja olulisim, esitlus on Ghiselt ette
valmistatud, veebis jagatud ja labi viidud kokkulepitud ajal

Oppevara:
e Teder, J., Varendi, M. (2008) Mis toimub ettevottes? Ettevotte hindamine ja arendamine. HTM, SA

Innove

e Magi, J. (2011) Organisatsioon ja juhtimine. E-kursus web.ametikool.ee/jane/okj
e Alas, R. (2008) Juhtimise alused. Kiilim

e Alas, R (2005) Personalijuhtimine. Kilim

e Eamets, R jt (2012) Ettevotlikkusest ettevotiuseni, SA Teadlik Valik

e Osterwalder, A, Pigneur, Y (2014) Arimudeli generatsioon, Rahvusraamatukogu kirjastus
e Karsna, O. (2009) Pisiettevétja kdsiraamat, Kirjastus llo

e Parna, 0jt (2016) T66 ja oskused 2025, Kutsekoda OSKA programm

®  Suppi, K. (2013) Ettevéotlusopik-kéisiraamat, Atlex 2013

e e-driregistri Ettevotjaportaal https://ettevotjaportaal.rik.ee

e Ariseadustik https://www.riigiteataja.ee/akt/131122010019?leiaKehtiv

e Festi.ee https://www.eesti.ee/est/ettevotte registreerimine

e FAS http://www.eas.ee/alustav/ari-planeerimine/ettevotte-rajamisega-seotud-toimingud/
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Ettevotlusoppe baasmoodul

Viienda taseme kutseope
6 EKAP Eesmark: Opetusega taotletakse, et opilane on omandanud padevuse

(teadmised, oskused ja hoiakud), mis véimaldab tal olla ettevotlik
\tﬁataja ning luua ja juhtida ettevotet dpitavas valdkonnas

OV1. hindab arivéimalusi, arvestades iseenda OV2. kavandab turundustegevused vastavalt
eeldusi ja ettevdtluskeskkonda ariidees valitud tootele, tarbijale ja

turutingimustele

-
HK 1.1. analiilisib enda véimalusi ettevotjana voi

Teadr:msed gtt_ev?tlusgst, ettevotliku téotajana lahtudes vajalikest (HK 2.1.analiilisib Teadmised ndudlusest,
ettevgtjce toimimisest ja ressurssidest ja drieetikast meeskonnatddna sihtriihmi ja pakkumisest ja turu
Fegutsomte turgu ldhtuvalt tootest tasakaalust; konkurentsist
tegutsemisest; P N S ’
Oskused hinnata enda HK 1.2.analiilisib meeskonnatddna turunduseesmargid ja -
vBimalusi ja riske; Opitava valdkonna ettevdtte toimimist HK 2.2.p&hjendab tegevustest .
drimudeli koostamisest, ja juhtimist ning selle keskkonda meeskonnatédna valitud OSk'-.'fF‘fl tc?ote, tarbija ja turu
analiitisi- ja planeerimis- turundustegevusi ldhtuvalt analldisist ja 'Furundus- A
oskus HK 1.3.analiiiisib meeskonnatésna 25% 25% sihtriihmast, turust ja tootest tegevuste valikust, analiidsi-,

suhtlemis-, koostoo-,
probleemi-lahendus- ja
planeerimis-oskus

Hoiakud: loovus, emot-
sioonide juhtimine, eetilisus

Hoiakud: positiivne hoiak
ettevotluse suhtes,
enesemotivatsioon,
algatusvéime, kultuuri- ja
keskkonnateadlikkus.

kavandatud ariidee uudsust ja
teostatavust arvestades sihtturgu ja
\_ettevdtluskeskkonda )

Ettevote ja Turgja
ettevotlus turundus

HK 1.4.koostab drimudeli [ahtudes
_driidee teostatavusest

C > . ~
Vs HK 4.1.kavandab ettevdtte Teadmised ettevstlus-
éadmised majandus- \ HK 3.1. koostab meeskonnattdna ettevotte asutamisprotsessi lihtudes driseadustikust keskkor.mast, ette-\{otte. .
keskkonnast, tulude ja investeeringute ja tegevuskulude eelarve ning S )| asutamisest, organisatsioonist
kulude ringkaigust, muligiprognoosi lahtudes driideest ja p — | i juhtimisest, ?rlsea'c'j.u.stest
ressurssidest. ettevdtte \_turuanaludsist ) HK 4.2.kavandab meeskonnatddna Oskused ettevdtte kaivi-

L juhtimistegevused lahtuvalt ettevotte tamiseks ja strateegilisest
kuludest ja tuludest, ( A o . " ) eesmarkidest juhtimisest, analGsi- ja
majandusarvestuse HK 3.2.hindab meeskonnat66na erinevaid L ) J est, J
pShimdtetest, digusaktidest finantseerimisvdimalusi lahtudes loodud ariidee IF_’IlanT(er('jmTOSkUS

. oiakud: algatusvdime, enese-
Oskused eelarvete  valdkonnast ) HK 4.3.koostab ettevdtte arengustrateegia e 418
k i . v S ) motivatsioon, arengu-
oostamiseks. lahtudes arimudelist, finantsprognoosidest K isterlikk .
Hoiakud: stisteem- 1 ) ja ettevdtluskeskkonnast uskumus, meisterlikkus, stis-
métlemine. eetilisus HK 3.3.kavandab ettevdtte majandusarvestuse 20 J | teemsus, suhtlemine, koost&d,

\ / lahtudes Gigusaktidest ja heast tavast Qtilisus /
(N J
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