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Ettevotlusoppe baasmoodul on mdeldud kasutamiseks valikdpingute moodulina neljanda taseme
kutsedppe sh kutsekeskharidusdppe dppekavades, laiendades ja tdiendades pohidpingute moodulis

,Karjaari planeerimine ja ettevétluse alused” omandatud esmaseid ettevotlusalaseid kutseoskusi.
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Ettevotlusoppe moodul

Neljanda taseme kutseoppekavades

Mooduli eesmirk: opetusega taotletakse, et dpilane on omandanud padevuse (teadmised,
oskused, hoiakud), mis vdimaldab tal olla ettevétlik tootaja ja luua iseendale tookoht

Mooduli maht: 6 EKAP

Mooduli 6pivaljundid

Hindamiskriteeriumid

1. moistab drivéimalusi lahtudes iseenda
eeldustest ja oskustest ning keskkonna
toetavatest ja piiravatest teguritest

1.1. kirjeldab enda vGimalusi tegutsemiseks
ettevotjana voi ettevotliku tootajana,
lahtudes Opitava eriala

ettevotluskeskkonnast

1.2. selgitab juhendi alusel ettevotte
toimimist olemasolevas
ettevotiuskeskkonnas

1.3. arutleb meeskonnas kavandatud &riidee
teostatavuse Ule

2. kavandab turundustegevused ariidees
kirjeldatud tootele, tarbijale ja
turutingimustele

2.1. kirjeldab meeskonnatddna sihtrihmi ja

turgu lahtuvalt tootest

2.2. kirjeldab meeskonnatéona valitud
turundustegevusi lahtuvalt sihtriihmast,

turust ja tootest

3. moistab ettevotte eelarvestamise,
finantseerimise ja majandusarvestuse
pohimdtteid ldhtudes digusaktidest ja
heast tavast

3.1. koostab juhendi alusel meeskonnatédna
ettevotte investeeringute ja tegevuskulude

eelarve ning muugiprognoosi

3.2. selgitab meeskonnatddna ettevotte

finantseerimisvoimalusi

3.3. selgitab juhendi alusel
majandusarvestuse pohimotteid lahtudes
Oigusaktides satestatud nduetest ja heast

tavast

4. kavandab ettevotluse Gpitavas
valdkonnas ldhtudes driideest ja
ettevotluskeskkonnast

4.1. koostab drimudeli meeskonnatdona
lahtudes valitud strateegiast
4.2. kirjeldab asutamisprotsessi vastavalt

valitud ettevotlusvormile

4.3. hindab meeskonnattona juhendamisel

ettevotte tasuvust lahtuvalt arimudelist




Mooduli rakenduskava

Mooduli rakenduskava

moistab
arivdimalusi
lahtudes iseenda
eeldustest ja
oskustest ning
keskkonna
toetavatest ja
piiravatest
teguritest

1,2 EKAP

HK 1.1. kirjeldab enda
voimalusi tegutsemiseks
ettevdtjana voi ettevotliku
tootajana lahtudes Opitava
eriala ettevotluskeskkonnast

HK 1.2. selgitab juhendi alusel
ettevdtte toimimist
olemasolevas ettevotlus-
keskkonnas

HK 1.3. arutleb meeskonnas
kavandatud ariidee
teostatavuse Ule

— Ettevotlus

— Ettevotte toimimine

— Ettevétluskeskkond

— Kultuuridevahelised erinevused
— Ettevotjana tegutsemine

> Praktiline meeskonnatoo:
struktureeritud aruande (foto-, video-
vm) koostamine ldhtuvalt juhisest

» Kohtumine ettevdtjaga
(rihmato6o)

> Oppekiik ettevdttesse

» Toovarjuna ettevottes

> Intervjuu ettevdtjaga (riihmatdd)
» Lood (sh videod) ettevotetest ja
ettevotjatest

» Mbistekaart riihmatdona

» Ajuriinnak

» Videolugu (video-, fotorepor-taa?
ettevottest rihmatdona

» Ariidee koostamine ja esitlemine
rihmatdona

> Analiiisimeetodid (SWOT,
PESTLE, juhtumianaliiis)

— Enda vdimaluste ja riskide
hindamine

— Analtsioskus

— Planeerimisoskus

— Suhtlemis- ja koostodoskus

- Ariidee kavandamine

- Meeskonnat6o

1) Struktureeritud aruanne
meeskonnatddna teemal: Mina,
minu eriala ja ettevotlus 5 aasta

parast. (vorm, meedium vaba),
Meeskonnat66 analiiiis ja
hinnang

2) Struktureeritud aruande (nt
posteri) esitlus meeskonnatédna

3) Ariidee koostamine
meeskonnatodna

- Positiivne hoiak ettevotluse
suhtes

— Loovus

— Motivatsioon (meeskonnatdos)

— Algatusvdime (meeskonnatdos)

— Kultuuriteadlikkus

— Keskkonnateadlikkus

— Emotsioonide juhtimine
(meeskonnatdos)

Ettevote

Ettevotlus

Ettevdtja

Ettevotlikkus
Ettevotluskeskkond
Kultuuridevaheliste
erinevuste moju ettevottele
Ariidee

o Meeskonnat6o

O O O O O O

O




Mooduli rakenduskava

moistab
ettevotte
eelarvestamise,
finantseerimise ja
majandusarvestu
se pohimotteid
ldhtudes
Oigusaktidest ja
heast tavast

1,8 EKAP

HK 3.1. koostab juhendi alusel
meeskonnatdona ettevotte
investeeringute ja
tegevuskulude eelarve ning
muugiprognoosi

HK 3.2. selgitab
meeskonnatodna ettevotte
finantseerimisvaimalusi

HK 3.3. selgitab juhendi alusel
majandusarvestuse
pohimaotteid Iahtudes
Oigusaktides satestatud
nouetest ja heast tavast

turundustegevuste plaan

— Tulude ja kulude ringkaik
— Ressursid
— Ettevétte tulud ja kulud

— Majandusarvestuse alused: bilanss,

kasumiaruanne, rahavood
— Arimudeli tulud ja kulud

» Praktilised naidisiilesanded
(juhtumid) meeskonnatdona

» Praktiline meeskonnat6o juhendi

alusel (meedium vaba): ettevotte
investeeringute ja tegevuskulude

eelarve, milgiprognoos, kasumiplaan

ja bilanss
> Moistekaart: ettevotte
finantseerimisvéimalused

Opiviljund 2 Hindamiskriteeriumid Teadmised Oskused Hoiakud
kavandab HK 2.1. kirjeldab — Noudlus, pakkumine ja turu tasakaal | — Toote, tarbija ja turu terviklik - Loovus
turundustegevus | meeskonnatddna sihtrihmi ja — Konkurents kirjeldamine — Eetilisus (sihtrihma analiisi
w | ed driidees turgu lahtuvalt tootest — Turunduseesmargid ja -tegevused - Turu.r.mf.it{stegevuste valik juhend)
_g kirjeldatud —Anaquspskus
c . . — Probleemilahendusoskus
> tcootele, tarbijale | HK 2.2. klrjeI"d"ab ' ~ Planeerimisoskus
a2 | @ meeskonnatodna valitud Oppemeetodid Hindamisiilesanded Teemad
® | turutingimustele | turundustegevusi ldhtuvalt > Mbdistekaart rihmat6ona: toote | 4) Struktureeritud kirjalik t66 o Noudlus, pakkumine ja turu
o0 sihtriihmast, turust ja tootest kirjeldus juhendi alusel ja selle esitlus tasakaal
E 1,8 EKAP > Praktiline meeskonnat6é juhendi | rithmatdéna: o Konkurents
alusel: Sihtrithma anallitisimine Sihtriihmade kirjeldus ja o Turunduseesmargid
> Praktiline meeskonnatd6 juhendi | turundustegevuste plaan (iiheks | 5  Turundusmeetmestik
alusel (meedium vaba): aastaks) o  Turuanaliiiis

— Eelarvete koostamine

— Muugiprognoos

— Kasumiplaan

— Bilansiprognoos

— Asjakohaste digusaktide
kasutamine

— Raamatupidamise hea tava
jargimine

5) Kompleksiilesanne
meeskonnatédna:
investeeringute eelarve ja
katteallikad, rahavood,
muligiprognoos, kasumiplaan,
bilansiprognoos

— Stisteemmatlemine
— Eetilisus

Majanduskeskkond

Tulude ja kulude ringkaik

Ressursid

Ettevotte tulud ja kulud

Majandusarvestuse

pohialused (eelarved,

kasumiaruanne, bilanss)

o Ariseadus, raamatupidamise
seadus, voladigusseadus

o Arimudeli finantsosa: tulud

ja kulud

O O O O O




Mooduli rakenduskava

Ettevotluse alustamine

HK 4.3. hindab
meeskonnatéona
juhendamisel ettevotte
tasuvust lahtuvalt
arimudelist

» Praktiline meeskonnat6o
juhendi alusel (meedium
vaba):drimudeli koostamine

> Praktiline meeskonnat6o
juhendi alusel: protsessikirjeldus voi
—mudel ettevotte asutamisest

» Juhtumianaliiiis juhendi alusel
meeskonnatddna: drimudeli
tasuvuse hindamine

Opiviljund 4 Hindamiskriteeriumid Teadmised Oskused Hoiakud

kavandab ettevotluse | HK 4.1. koostab arimudeli — Arimudel — Arimudeli koostamine — Algatusvdime

dpitavas valdkonnas meeskonnatdéona lihtudes — Ettevotlusvormid — Tasuvuse hindamine — Motivatsioon

lahtudes &riideest ja valitud strateegiast — EttevOtte asutamine — Planeerimisoskus — Arenguuskumus

ettevstius- — Suhtlemisoskus — Meisterlikkus

keskkonnast HK 4.2. kirjeldab ~ Koostddoskus : Ez:;?sir??:qseetodites)
asutamisprotsessi vastavalt Oppemeetodid Hindamisiilesanded Teemad

1,2 EKAP valitud ettevotlusvormile PP

6) Kompleksilesanne
meeskonnatdona: drimudel,
protsessikirjeldus ettevotte

asutamisest ja tasuvusanaliilis

7) Esitlus meeskonnatdoéna:
drimudel ja ettevotte tasuvus

o Arimudelid

o Ettevétlusvormid

o Ettevdtte asutamine
o Ettevdtte tasuvus

Iseseisev t60

Mooduli ppemahu jaotus kontakttundide ja iseseisva t66 tundide vahel sdltub dppekava rakendamisel kasutatavast dppe

vormist.

Mooduli kokkuvottev
hindamine

Mooduli 6pivaljundite saavutatust hinnatakse mitteeristavalt, pohimottel arvestatud/ mitte arvestatud.
Oppija on omandanud mooduli &piviljundid hindamiskriteeriumitega mairatud tasemel ja hindamisel on tulemuseks
arvestatud (A), kui dpilane on sooritanud k&ik hindamisiilesanded sh iseseisva t66 nduetekohaselt ja tahtaegselt.

Oppevara

Randma, T., Raiend, E., Rohelaan, R. jt (2007)Ettevétluse alused. SA Innove

http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevdtlusdpe/Ettevdtluse%20alused%20dpilasele.pdf

Sirkel, R., Uiboleht, K., Teder, J. jt (2008) Ideest eduka ettevatteni. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevétlusdpe/ldeest%20eduka%20ettevdtteni.pdf

Té6tamise tulevikutrendid http://oska.kutsekoda.ee/tootamise-tulevikutrendid/tootamise-tulevikutrendid-2016/

Jaansoo, A. (2012) Turunduse alused. I: baasteooria, juhtumikirjelduste ja iilesannete kogu. SA Innove

http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Oppe-%20ja%20juhendmaterjalid/Turundus%20l.pdf

Vodja, E., Zirnask, V., Suitsu, P. jt (2014) Majandusépik giimnaasiumile. Junior Achivement Eesti SA
Eamets, R jt (2012) Ettevétlikkusest ettevotluseni, SA Teadlik Valik



http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevõtlusõpe/Ettevõtluse%20alused%20õpilasele.pdf
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevõtlusõpe/Ideest%20eduka%20ettevõtteni.pdf
http://oska.kutsekoda.ee/tootamise-tulevikutrendid/tootamise-tulevikutrendid-2016/
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Õppe-%20ja%20juhendmaterjalid/Turundus%20I.pdf

Mooduli rakenduskava

TU, TTU, EEK Mainor (2014) Ettevétlikkusest ettevétlikkuseni téévihik
https://koolielu.ee/waramu/view/1-00fc8369-4a5b-4fd8-9271-da0d872060c9

Magi, ). Ettevétluse ja driplaani koostamise alused (2011)

http://www.e-ope.ee/ download/euni repository/file/2168/Ettev6tius 2011%20-tekst.pdf

Teder, J., Varendi, M. (2008) Mis toimub ettevéttes? Ettevotte hindamine ja arendamine. HTM, SA Innove
Suppi, K. (2013) Ettevotlusopik- kdsiraamat. Atlex,

Karsna, O. (2009) Pisiettevétja kasiraamat, Kirjastus llo

Zeiger, P. (2013). Vajalikke teadmisi ettevétlusest. E-dpik. TLU http://ettevotlusope.weebly.com/
Osterwalder, A, Pigneur, Y (2014) Arimudeli generatsioon. Rahvusraamatukogu kirjastus

Ariseadustik https://www.riigiteataja.ee/akt/131122010019?leiaKehtiv

Ettevétjaportaal http://www.rik.ee/et/ettevotjaportaal

SEB Alustav ettevétja http://www.seb.ee/ariklient/alustav-ettevotja

Eesti.ee https://www.eesti.ee

EAS http://www.eas.ee/alustav/finantseerimise-kaasamine/stardikapital-finantseerimine-investeerimine/

iPlanner http://www.iplanner.net/business-financial/online/start.aspx?country=ee



https://koolielu.ee/waramu/view/1-00fc8369-4a5b-4fd8-9271-da0d872060c9
http://www.e-ope.ee/_download/euni_repository/file/2168/Ettev6tlus_2011%20-tekst.pdf
http://ettevotlusope.weebly.com/
https://www.riigiteataja.ee/akt/131122010019?leiaKehtiv
http://www.rik.ee/et/ettevotjaportaal
http://www.seb.ee/ariklient/alustav-ettevotja
https://www.eesti.ee/
http://www.eas.ee/alustav/finantseerimise-kaasamine/stardikapital-finantseerimine-investeerimine/
http://www.iplanner.net/business-financial/online/start.aspx?country=ee

Mooduli épijuhis ja hindamisiilesanded

Mooduli opijuhis ja hindamisiilesanded

Ettevotluskeskkond 1,2 EKAP

Opiviljund Hindamiskriteeriumid

1.1. kirjeldab enda vdimalusi tegutsemiseks
ettevotjana voi ettevdtliku tootajana, lahtudes
1. madistab drivdimalusi [ahtudes Opitava eriala ettevotluskeskkonnast

iseenda eeldustest ja oskustest ning
keskkonna toetavatest ja piiravatest
teguritest

1.2.  selgitab juhendi alusel ettevotte toimimist
olemasolevas ettevotluskeskkonnas

1.3. arutleb meeskonnas kavandatud ariidee
teostatavuse lle

Hindamisiilesanne 1.
Mina, minu eriala ja ettevotlus 5 aasta parast

Struktureeritud aruanne meeskonnatdééna juhendi alusel

1. Tutvuge ettevotet, ettevotlust, ettevotjat, ettevotlikkust, ettevotluskeskkonda, kultuuride-
vaheliste erinevuste moju ettevottele kasitlevate dppematerjalidega.
2. Tutvuge meeskonnat6o, mdistekaarti ja anallilisi meetoditega (PESTLE, SWOT).
3. Koguge meeskonnaga informatsiooni ettevétte toimimise ja ettevotja too sh rollide ja vastutuse
kohta ning ettevétjale vajalike teadmiste, oskuste ja hoiakute kohta. Koguge informatsiooni kas:
a. Oppekaigult,
b. kohtumiselt ettevotjaga,
c. ettevdtja intervjueerimisest,
d. toovarjuna ettevottest,
e. lugudest (edulugudest ja ebadnnestumistest) jne
4. AnalliUsige ettevotte toimimist olemasolevas ettevotluskeskkonnas, kasutades sobivat
analltitisimeetodit (SWOT, PESTLE)
5. Koostage meeskonnaga Uihine mdistekaart: Minu eriala ja ettevotlus 5 aasta parast, kasutades
sobivat digivahendit nt Padlet; VUE; Flowchart jne.
6. Koostage meeskonnatdona aruanne teemal: ,,Mina, minu eriala ja ettevdtlus 5 aasta parast®, mis
sisaldab jargmisi osi:
a. Sissejuhatus (sh kirjeldus, kust ja kuidas informatsiooni kogusite)
Ettevétja t66, tema rollid ja vastutus
Ettevotja tooks vajalikud teadmised, oskused, hoiakud
Ettevotte toimimine ettevotluskeskkonnas
Minu eriala ja ettevotlus 5 aasta péarast
Kokkuvdte
g. Kasutatud allikad
7. |lllustreerige aruanne fotoreportaaZide, videoklippide ja muude meeskonna poolt vajalikuks
peetud illustreerivate materjalidega.
8. Aruande koostamiseks valige sobiv digivahend , nt. e-raamatu koostamise vahend Cliptomize;
Mystorybook; Themeefy; Myebook; Storybird; Issuu jne
9. Vormistage aruanne lahtuvalt kirjalike dpilasto6de vormistusnduetest
10. Koostage meeskonnat6o analiils ja hinnang (vt lisa 1).
11. Koostage individuaalne enesehinnang (vt lisa2).
12. Esitage aruanne etteantud tahtajaks.

moao0o



https://koolielu.ee/tools/read/29174
https://koolielu.ee/tools/read/1775
https://koolielu.ee/tools/read/1726
https://koolielu.ee/tools/read/496439
https://koolielu.ee/tools/read/404788
https://koolielu.ee/tools/read/167534
https://koolielu.ee/tools/read/67012
https://koolielu.ee/tools/read/66497
https://koolielu.ee/tools/read/24978

Mooduli épijuhis ja hindamisiilesanded

Lisa 1. Meeskonnat66 analliiis ja hinnang

Variant 1. Toetavad klisimused:

J Mis meil dnnestus?

. Mida oleks saanud teha paremini?

o Mida teeksime jargmisel korral kindlasti teisiti?
. Kuidas meie koostdo laabus?

o Mida dppisime?

o Veel motteid:

Variant 2. Meeskonna enesehinnang (vGib kasutada llesande tditmise esimese etapi jarel):

e Tulime llesandega toime ©O6
e Meeskonnatdo oli loov ©Oe6
e Meeskond oli analttsivéimeline ©Oe6
e Koostdd meeskonnas toimis ©Oe6
e K&ik meeskonna lilkmed andsid vordse panuse ©O6

e Meeskonna motteid

Lisa 2. Individuaalne enesehinnang
Koostage liihike eneseanallils, andke enesehinnang oma toimimise kohta meeskonnas.
Abistavad kisimused:

o Kuidas meeskonnatdo sujus, kas see oli plaaniparane ja vastas juhendile?
. Kas meeskonna eesmargid saavutati?

o Kuidas jain enda panustamisega ja tulemusega rahule?

o Mida Gppisin?

Hindamismudel: Mina, minu eriala ja ettevotlus 5 aasta parast (struktureeritud aruanne,
meeskonnatdo)

Hindamise aspekt

Lévend

1) Struktureeritud aruande sisu Aruanne vastab juhisele: aruanne sisaldab ndutud osi, sisu vastab
juhendile, anallilis on tehtud anallilisimeetodi abil

2) Aruande vormistus Aruanne on vormistatud nGuetekohaselt (vastavalt kirjalike
Opilastoode vormistamise juhendile)

3) Aruande esitamine tdhtajaks Aruanne on esitatud kokkulepitud tahtajaks

4) Meeskonnat66é toimimine Toojaotus tehtud, toollesanded teostatud kokkulepitud
tahtaegadeks, kdik meeskonnaliikmed on panustanud
meeskonnatoosse

5) Enesehinnang Antud juhisele vastav hinnang dppimisele ja meeskonnatdole

Hindamisiilesanne 2.
Struktureeritud aruande esitlus

Esitlus meeskonnatoona

w

Koostage rihmatoona aruande pdhjal esitlus (nt poster, slaidiesitlus) kestvusega 5 minutit,
jargides esitluste koostamise p6himotteid

Kasitlege esitluses kdiki aruande osi.

Viige esitlus labi kogu meeskonnaga etteantud tahtajal.

Andke Uhistodle hinnang.




Mooduli épijuhis ja hindamisiilesanded
Hindamismudel: Struktureeritud aruande esitlus (meeskonnat6o)

Hindamise aspekt Ldvend

1) Esitluse sisu Esitlus sisaldab kdiki aruande osi

2) Esitluse vormistus Esitluse koostamisel on jargitud valitud esitlusviisi (nt poster,
slaidiesitlus) pohimd&tteid

3) Esitluse tegemise tdhtaeg Esitlus on tehtud kokkulepitud tahtajal

4) Esitluse viis, selgus, arusaadavus Esitlemine on (levaatlik, korrektne, selge ja arusaadav

5) Hinnang riihmatéole Antud juhisele vastav hinnang riihmatédle

Hindamisiilesanne 3.
Ariidee koostamine

Ajuriinnak, meeskonnat66 juhendi alusel

Tutvuge édriidee koostamise Oppematerjaliga ja ajuriinnaku meetodiga

Viige rihmatdona labi ajurlinnak ariidee leidmiseks.

Valige ajuriinnaku tulemustele toetudes kokkuleppel ks ariidee ja kirjeldage see.

Koostage ideekaart: Ettevotte ariidee. Ideekaarti koostamiseks valige sobiv idee- voi mdistekaarti
koostamise digivahend, nt Mindmeister; Cacoo; Coggle; Spiderscribe; Mindomo; Text2MindMap
jne.

Arutlege riihmas kavandatud driidee teostatavuse (le.

Sénastage luhidalt arutelu tulemused.

Esitage ariidee ja selle teostatavuse pohjendus ettenahtud tahtajaks.

Esitlege rihmat6o tulemusi kdigi riihmaliikmete osavdtul kaasdppijatele.

PwbnhPE
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Hindamismudel: Ariidee koostamine (ajuriinnak, meeskonnato6)

Hindamise aspekt Ldvend

1) Ariidee kirjeldus Ariidees on kirjeldatud Ihtuvalt driidee pdhikiisimustest
(Kellele? Mida? Kuidas?)

2) Aridee teostatavuse pdhjendus Ariidee teostatavus on ldiselt pdhjendatud

3) Ariidee vormistus Ariidee on vormistatud sobiva digivahendiga, vormistus on
selge ja arusaadav

4) Esitamise tdhtaeg To0 on esitatud kokkulepitud tahtajaks

5) Esitluse viis, selgus, arusaadavus Ariidee ja selle teostatavuse analiilis on esitletud selgelt ja
arusaadavalt

6) Hinnang meeskonnattole Antud juhisele vastav hinnang meeskonnatdole

Oppevara:

e Randma, T., Raiend, E., Rohelaan, R. jt (2007)Ettevéotluse alused. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevdtlusdpe/Ettevbtiuse%20alused%208pilasele.pdf

e Sirkel, R., Uiboleht, K., Teder, J. jt (2008) Ideest eduka ettevétteni. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevdtlusdpe/ldeest%20eduka%20ettevstteni.pdf

e Tootamise tulevikutrendid
http://oska.kutsekoda.ee/tootamise-tulevikutrendid/tootamise-tulevikutrendid-2016/
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https://koolielu.ee/tools/read/1728
https://koolielu.ee/tools/read/341651
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https://koolielu.ee/tools/read/201399
https://koolielu.ee/tools/read/991
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevõtlusõpe/Ettevõtluse%20alused%20õpilasele.pdf
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http://oska.kutsekoda.ee/tootamise-tulevikutrendid/tootamise-tulevikutrendid-2016/
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Turg ja turundus 1,8 EKAP
Opiviljund Hindamiskriteeriumid
2.1. kirjeldab meeskonnatéona sihtrihmi ja turgu
2. kavandab turundustegevused [ahtuvalt tootest
ariidees kirjeldatud tootele, tarbijale ja | 2.2.  kirjeldab meeskonnatdona valitud
turutingimustele turundustegevusi lahtuvalt sihtriihmast, turust ja
tootest

Hindamisiilesanne 4.
Sihtriihmade kirjeldus ja turundustegevuste plaan iiheks aastaks

1. Tutvuge noudlust, pakkumist, turu tasakaalu ja konkurentsi kasitlevate dppematerjalidega
2. Tutvuge turundust, turunduseesmarke, turundusmeetmestikku ja turuanallitsi kasitlevate
Oppematerjalidega.
3. Toote kirjelduse koostamine
3.1 Kirjeldage oma valitud toodet vdi teenust ja tooge vilja,

a.

b.
c.
d.

mis on teil uut ja erinevat teistest (konkurentidest), sh funktsioneerimises, tehnilistes
naitajates (tootlikkus, vastupidavus, energiatarve, keskkonnasaastlikkus jms), materijalis,
tootmistehnoloogias, valimuses (disainis), pakendis (tdhelepanu aratav, kasutusmugavus,
keskkonnasaastlikkus jne);

milline teenindus ja garantii tootega kaasneb;

kaubamark, brand, logo?

millistel infoallikatel teie vaited pdhinevad ja kuidas te saate nende Sigsust kontrollida?

3.2 Vormistage meeskonnatoo kas pabertahvlile voi digitaalselt kasutades moistekaardi pohiméotet
(https://moistekaart.wordpress.com/lugemismaterjal/1-nadal/

naidis: http://www.mindmappedia.com/
https://bubbl.us/

4. Sihtriihmade kirjelduse koostamine
4.1 Koostage sihtriihmade kirjeldus.

a.

S @ 0 o 0 o

Kes teie sihtrihma moodustavad — eratarbijad voi organisatsioonid?
Sihtriihma kirjelduse juures p6orake tahelepanu alljargnevatele kiisimustele:
Kui suur on sihtrihm?

Sihtrihma iseloomustus?

Milline on tarbijate ettekujutus ideaalsest tootest?

Tarbimisharjumused (intensiivsus, sagedus, juhuslikkus jne)?

Tarbijate kvaliteedi- ja hinnateadlikkus?

Tarbijate ostuhoiakud ja ostukditumine?

i. Sihtriihma soovid ja ootused turul?

j. Milliseid teenuseid oodatakse enne ja milliseid parast ostu sooritamist?

k.

Kuidas hangib sihtgrupp informatsiooni konkreetse toote kohta?

I. Kui lojaalsed on kliendid? Millest see tuleneb?

m. Kuuluvus gruppi, mis vdib méjutada toodete valikut?

n.
0.

p.

Lokaliseerimine — kus sooritatakse ostud?
Avaliku arvamuse kujundaja sihtgrupis?
Harjumused, huvid, hinnangud, soovid?

4.2 Vormistage meeskonnat6o6 kasutades vabalt valitud meediumit.
5. Turu kirjeldus
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Mooduli épijuhis ja hindamisiilesanded

5.1 Kirjeldage meeskonnatddna valitud tootele vastavat turgu.
5.2 Vormistage meeskonnatdo kasutades vabalt valitud meediumit.
6. Turundustegevuste plaani koostamine
6.1 Koostage meeskonnatddna turundustegevuste plaan koos vajaliku eelarvega iheks
aastaks vottes arvesse oma toodet, turgu ja sihtriihma.
6.2 Vormistage meeskonnatoo kasutades vabalt valitud meediumit.
6.3 Valmistage ette meeskonnat6o esitlus ja esitlege.

Hindamismudel: Sihtriihmade kirjeldus ja turundustegevuste plaan liheks aastaks

Hindamise aspekt

Ldvend

1) Toote kirjeldus Toodet on kirjeldatud arvestades erinevaid aspekte ning
tootekirjeldus on visualiseeritud mdistekaarti kasutades

2) Sihtriihmade kirjeldus Sihtriihmade kirjelduses on kirjeldatud koiki komponente

3) Turu kirjeldus Turg on kirjeldatud

4) Turundustegevuste plaan koos Turundustegevuste plaan koos vajaliku eelarvega on koostatud

eelarvega

5) Meeskonnatdo esitlus Esitluses on valjatoodud kdige olulisem, esitlus on Ghiselt
ettevalmistatud, veebis jagatud ja toimunud

Oppevara:

® Jaansoo, A. (2012) Turunduse alused. I: baasteooria, juhtumikirjelduste ja iilesannete kogu. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Oppe-%20ja%20juhendmaterjalid/Turundus%20l.pdf

Randma, T., Raiend, E., Rohelaan, R. jt (2007)Ettevétiuse alused. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevdtlusdpe/Ettevétiuse%20alused%208pilasele.pdf

Sirkel, R., Uiboleht, K., Teder, J. jt (2008) Ideest eduka ettevétteni. SA Innove

http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevotlusdpe/ldeest%20eduka%20ettevdtteni.pdf

Vodja, E., Zirnask, V., Suitsu, P. jt (2014) Majandusopik giimnaasiumile. Junior Achivement Eesti SA
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3.1. koostab juhendi alusel meeskonnatéona
ettevotte investeeringute ja tegevuskulude eelarve

3. moistab ettevotte eelarvestamise, ning mudgiprognoosi

finantseerimise ja majandusarvestuse | 3.2.  selgitab meeskonnatéona ettevotte
pohimdtteid lahtudes digusaktidest ja finantseerimisvGéimalusi

heast tavast 3.3. selgitab juhendi alusel majandusarvestuse

pohimdotteid lahtudes Gigusaktides satestatud
nouetest ja heast tavast

Hindamisiilesanne 5.
Kompleksiilesanne - investeeringute eelarve ja katteallikad, rahavood, miiiigiprognoos,
kasumiplaan, bilansiprognoos

5.1. (HK 3.1) Koostab juhendi alusel meeskonnatdona ettevotte investeeringute ja tegevuskulude
eelarve ning miiligiprognoosi kasutades selleks erinevaid tabelarvutustarkvara programme ning ari-
ja finantsplaneerimise rakendusi.

Tabelarvutustarkvara MS Excel http://www.htg.tartu.ee/if/MsexcelS/
Ari- ja finantsplaneerimise rakendus iplanner.net http://www.iplanner.net/business-
financial/online/start.aspx?country=ee

1. Kavandage vOimalikult detailne stardikapitali hulk kuludest, mis on vajalik oma ariidee
teostamiseks.

2. Koostage pustitatud ariideest ja turuanaliilsist lahtuvalt tootele/teenusele investeeringute ja
tegevuskulude eelarve.

3. Koostage ariideest ldhtuvalt toote/teenuse omahinna ja milgihinna kalkulatsioon tooteihiku
kohta.

4. Koostage muugiprognoos, mis sisaldab toote/teenuse hinda, mulgikogust ja mutgitulu.

5. Koostage kasumildve anallilis oma driideele aastate 16ikes kogu planeerimisperioodiks (liks kuni
kolm aastat).

6. Koostage rahavoogude plaan, planeerides ariideega seonduvad ja vdljaminekud (esimesel kuni
kolmandal) tegevusaastal kuude IGikes nii, et rahajadk koikide kuude 1Gpuks oleks positiivne.

7. Koostage bilansiprognoos oma driidee elluviimisel kujunenud finantsseisu fikseerimiseks (esimese
kuni kolmanda) tegevusaasta I6puks.

5.2. (HK 3.2) Selgitab meeskonnatdona ettevotte finantseerimisvéimalusi.

1. Erinevaid allikaid kasutades koostage mdistekaart, millised on finantseerimisvéimalused oma
ariidee elluviimiseks ?
M@&istekaart http://moistekaart.wordpress.com/lugemismaterjal/1-nadal/

2. Tehke kokkuvote, milliseid rahastamisallikaid saaksite oma konkreetse ariidee elluviimiseks
kasutada?

5.3. (HK 3.3) Selgitab juhendi alusel majandusarvestuse pohimatteid lIdhtudes Gigusaktides

satestatud nouetest ja heast tavast.

1. Kirjeldage ettevotte majandusarvestuse slisteemi olemust ja pohimdétteid koostatud ideekaardi
pohjal.
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2. Kaardistage oma ariidee elluviimisega seotud majandusnditajad ja nende seoseid ettevotte

majandusarvestusega.

3. Koostage ideekaart oma ariidee elluviimiseks vajaliku majandusarvestuse tervikslisteemi loomise

kohta.

4. Arvutage juhtumianallisi pohjal kdibemaksu ja té6joukulude maksud.
5. Koostage juhtumianaliilisi pGhjal ajatelg ettevétluse maksustamisega seotud tdhtaegade kohta.
Ajatelje koostamise programm https://www.timetoast.com/

Hindamismudel: Investeeringute eelarve ja katteallikad, rahavood, miiligiprognoos, kasumiplaan,
bilansiprognoos (kompleksiilesanne, meeskonnatoo)

Toode teostamisel on kasutatud erinevaid tabelarvutustarkvara programme ning ari- ja

finantsplaneerimise rakendusi

Hindamise aspekt

Lédvend

5.1.

1) Ariidee elluviimiseks vajalike
ressursside nimekiri rahalises
valjenduses.

Ariidee elluviimiseks vajalike ressursside nimekiri rahalises
vadringus on koostatud.

2) Ariideest ldhtuv toote/teenuse
investeeringute ja tegevuskulude
eelarve.

Ariideest ldhtuv toote/teenuse investeeringute ja tegevuskulude
eelarve on koostatud.

3) Ariideest ldhtuv toote/teenuse
omahinna ja muugihinna kalkulatsioon
tootelihiku kohta.

Ariideest l3htuv toote/teenuse omahinna ja miiiigihinna
kalkulatsioon tootelihiku kohta on koostatud.

4) Ariideest lahtuv muiigiprognoos
tootele/teenusele.

Midgiprognoos tootele/teenusele on koostatud.

5) Kasumildve analiiis pistitatud
ariideele.

Kasumildve anallilis on koostatud aastate |6ikes kogu
planeerimisperioodiks (lks kuni kolm aastat).

6) Rahavoogude plaan ariideega
seonduvate valjaminekute
planeerimiseks.

Rahavoogude plaan on koostatud (esimesel kuni kolmandal)
tegevusaastal kuude 18ikes nii, et rahajaak koikide kuude |6puks
oleks positiivne.

7) Bilansiprognoos ariidee elluviimisel
kujunenud finantsseisu fikseerimiseks.

Ariidee elluviimisel kujunenud finantsseisu fikseerimiseks
(esimese kuni kolmanda) tegevusaasta I6puks on koostatud
bilansiprognoos. Kasutatud on erinevaid tabelarvutustarkvara
programme ning ari- ja finantsplaneerimise rakendusi.

5.2.

1) Erinevad finantseerimise vdoimalused
ariidee elluviimiseks.

Ariidee elluviimiseks on leitud piisav hulk finantseerimisallikaid.

2) Finantseerimisallikate valik pustitatud
ariidee elluviimiseks.

Pistitatud ariidee elluviimiseks on optimaalsed
finantseerimisallikad valitud.

5.3.

1) EttevOtte majandusarvestuse sisteemi
olemus ja p6himdtete kirjeldamine.

Majandusarvestuse siisteemi olemus ja pohimotted on
kirjeldatud ideekaardi alusel.

2) Ariidee elluviimisega seotud
majandusnditajate kaardistamine ja
ettevdtte majandusarvestusega
seostamine.

Ariidee elluviimisega seotud majandusnéitajad on kaardistatud
ja seostatud ettevotte majandusarvestusega.

3) Majandusarvestuse tervikstisteemi
loomine ariidee elluviimiseks.

Ariidee elluviimiseks on loodud majandusarvestuse
terviksiisteem, mille naitlikustamiseks on kasutatud ideekaardi
meetodit.

4) Kéaibemaksu ja t6o6jéukulude maksude
arvutamine juhtumianaliisi pdhjal.

Tabelarvutustarkvara abil ja juhtumianaliitsi pdhjal on
arvestatud kdibemaks ja toojoumaksud.
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5) Ajatelg ettevGtluse maksustamisega Juhtumianaliilsi pohjal on ettevotte maksustamisega seotud

seotud tahtaegade kohta. tdhtaegade kohta koostatud ajatelg, kasutatud veebipdhist

ajatelje koostamise programmi.

Oppevara:

Magi, J. Ettevétluse ja driplaani koostamise alused (2011)

http://www.e-ope.ee/ download/euni repository/file/2168/Ettev6tius 2011%20-tekst.pdf

Teder, J., Varendi, M. (2008) Mis toimub ettevéttes? Ettevotte hindamine ja arendamine. HTM, SA
Innove

Suppi, K. (2013) Ettevotlusopik- kdsiraamat. Atlex,

Sirkel, R., Uiboleht, K., Teder, J. jt (2008) Ideest eduka ettevétteni. SA Innove

http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevétlusdpe/ldeest%20eduka%20ettevdtteni.pdf

Eesti.ee https://www.eesti.ee
EAS http://www.eas.ee/alustav/finantseerimise-kaasamine/stardikapital-finantseerimine-

investeerimine/

iPlanner http://www.iplanner.net/business-financial/online/start.aspx?country=ee
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Ettevotluse alustamine 1,2 EKAP

Opiviljund Hindamiskriteeriumid

4.1. koostab drimudeli meeskonnatoona lahtudes
valitud strateegiast

4. kavandab ettevotluse Opitavas

. s . 4.2. kirjeldab asutamisprotsessi vastavalt valitud
valdkonnas lahtudes ariideest ja J P

ettevotlusvormile

ettevotluskeskkonnast . T .
4.3. hindab meeskonnatéona juhendamisel

ettevotte tasuvust lahtuvalt arimudelist

Hindamisiilesanne 6.
Arimudeli, ettevotte asutamisprotsessi kirjeldamine ja tasuvusanaliiiisi koostamine

Kompleksiilesanne meeskonnatéona juhendi alusel

1. Tutvuge adrimudeleid, ettevotlusvorme, ettevotte asutamist, ettevotte tasuvust kasitleva
Oppematerjaliga.
2. Tutvuge ariseadustiku kehtiva redaktsiooniga, ettevotte asutamisega seotud infoga e-ariregistris,
eesti.ee ja EAS veebilehtedel
3. Koostage riihmatddna (varem koostatud ariidee pdhjal) arimudel, lahtudes Osterwalderi (voi Lean
Canvas) arimudelist.
a. Tapsustage sihtriihmad, kliendisuhted, mugikanalid, kirjeldage sihtriihmade profiil,
b. Tapsustage ettevotte vaartuspakkumine
c. Tapsustage ettevotte vGtmeressursid, votmeprotsessid ja toetav vorgustik
4. Koostage ettevGte asutamisprotsessi kirjeldus (flow chart) vastavalt valjatodtatud drimudelile.
Kasutage llesande taitmisel EttevStjaportaali http://www.rik.ee/et/ettevotjaportaal
a. Valige ettevdtlusvorm, ldhtudes Ariseadustikust
b. Valige (vajadusel) arinimi ja kontrollige see
c. Valige EMTAKist pohitegevusala
d. Arutelge tegevuslubade ja litsentside vajaduse (le, ldhtuvalt tegevusvaldkonda
reguleerivast seadusandlusest
Arutlege vBimalike toetusvdimaluste Ule
Kirjeldage ettevotte asutamistoiminguid:
Asutamislepingu ja pohikirja koostamine
Pangakonto avamine ja kapitali sissemakse
Arithingu registreerimine
5. Koostage ettevotte tasuvusanalils, kasutades sobivat analliisimeetodit.
6. Esitage t60 etteantud tahtajaks

S o

Hindamismudel: Arimudeli, ettevotte asutamisprotsessi kirjeldamine ja tasuvusanaliiiisi
koostamine (kompleksiilesanne, meeskonnat60)

Hindamise aspekt Ldvend

1) Arimudeli vastavus juhendile Arimudel vastab juhendile: sisaldab ndutud osi, sisu vastab
juhendile

2) Ettevote asutamiseprotsessi kirjelduse | Aruanne vastab juhendile: sisaldab ndutud osi, sisu vastab

vastavus juhendile juhendile

3) Ettevotte tasuvusanallilis Tasuvusanaliilis on tehtud, arvestades tulusid, kulusid,
investeeringuid ning finantseerimist, BEP (tasuvuslavi).

4) To0 vormistus To06 on vormistatud nduetekohaselt (vastavalt kirjalike
Opilastoode vormistamise juhendile)
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5) To60 esitamine tdhtajaks T66 on esitatud kokkulepitud tahtajaks

6) Meeskonnatdd toimimine Toojaotus tehtud, todlilesanded teostatud kokkulepitud
tahtaegadeks, kdik meeskonnaliikmed on panustanud
meeskonnatbodsse

7) Enesehinnang Antud juhisele vastav hinnang Sppimisele ja meeskonnatdole

Hindamisiilesanne 7.
Arimudeli ja ettevatte tasuvusanaliiiisi esitlus

Esitlus meeskonnatoona

1. Koostage meeskonnatéona arimudeli ja ettevotte tasuvusanaliilsi esitlus kestvusega 10-12
minutit, jargides esitluste koostamise pohimdtteid

2. Viige esitlus meeskonnaga Uhiselt ldbi etteantud tahtajal

3. Andke hinnang meeskonnatdodle

Hindamismudel: arimudeli ja ettevotte tasuvusanaliiiisi esitlus (meeskonnat60)

Hindamise aspekt Ldvend

1) Esitluse sisu Esitlus sisaldab ndutud osi (drimudel, ettevotte tasuvusanallils)
2) Esitluse vormistus Esitluse koostamisel on jargitud valitud esitlusviisi pdhimotteid
3) Esitluse tegemise tahtaeg Esitlus on tehtud kokkulepitud tahtajal

4) Esitluse viis, selgus, arusaadavus Esitlemine on korrektne, selge ja arusaadav

5) Hinnang meeskonnatéole Antud juhisele vastav hinnang meeskonnatdodle

Oppevara:

Randma, T., Raiend, E., Rohelaan, R. jt (2007)Ettevétluse alused. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevotlusdpe/Ettevotluse%20alused%208pilasele.pdf
Sirkel, R., Uiboleht, K., Teder, J. jt (2008) Ideest eduka ettevétteni. SA Innove
http://www.innove.ee/UserFiles/Kutseharidus/Ettevotlusdpe/ldeest%20eduka%20ettevotteni.pdf
Karsna, O. (2009) Pisiettevétja kdsiraamat, Kirjastus llo

Zeiger, P. (2013). Vajalikke teadmisi ettevétlusest. E-dpik. TLU http://ettevotlusope.weebly.com/
Osterwalder, A, Pigneur, Y (2014) Arimudeli generatsioon. Rahvusraamatukogu kirjastus
Ariseadustik https://www.riigiteataja.ee/akt/131122010019?leiaKehtiv

Ettevétjaportaal http://www.rik.ee/et/ettevotjaportaal

SEB Alustav ettevotja http://www.seb.ee/ariklient/alustav-ettevotja
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Ettevotlusoppe baasmoodul

Neljanda taseme kutseope

6 EKAP

éadmised ettev5t|usest,\

ettevdtte toimimisest ja
ettevotjana
tegutsemisest;

Oskused hinnata enda
vOéimalusi ja riske;
anallsi- ja planeerimis-
oskus

Hoiakud: positiivne hoiak
ettevotluse suhtes,
enesemotivatsioon,
algatusvoime, kultuuri- ja

Qeskkonnateadlikkus. /

e . ~ . .

HK1.1.kirjeldab enda vGimalusi tegutsemiseks
ettevotjana voi ettevotliku tootajana, lahtudes
Opitava eriala ettevGtluskeskkonnast

|

.
HK1.2.selgitab juhendi alusel

ettevotte toimimist olemasolevas

ettevotluskeskkonnas
N\

~

p
HK1.3.arutleb meeskonnas

kavandatud ariidee teostatavuse lle

.

J

OV2.kavandab turundustegevused iriidees
kirjeldatud tootele, tarbijale ja turutingimustele

HK2.1.kirjeldab meeskonnatddna sihtrihmi ja

turgu lahtuvalt tootest

30%

Turgja
turundus

tootest

HK2.2.kirjeldab meeskonnatéona
valitud turundustegevusi
Iahtuvalt sihtrihmast, turust ja

J

éadmised majandus- \

keskkonnast, tulude ja
kulude ringkaigust,
ressurssidest, ettevotte
kuludest ja tuludest,
majandusarvestuse
pohimdétetest,
Oigusaktidest

Oskused eelarvete
koostamiseks.
Hoiakud: siisteem-

eelarve ning midgiprognoosi
.

( N
HK3.1.koostab juhendi alusel meeskonnatédna
ettevotte investeeringute ja tegevuskulude

p
HK3.2.selgitab meeskonnatddna ettevotte

finantseerimisvoimalusi

motlemine, eetilisus

J

L
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Teadmised noudlusest,
pakkumisest ja turu
tasakaalust; konkurentsist,
turunduseesmargid ja -
tegevustest

Oskused toote, tarbija ja
turu anallisist ja turundus-
tegevuste valikust, analtisi-,
suhtlemis-, koosto0-,
probleemilahendus- ja
planeerimisoskus

Hoiakud: loovus, emot-
sioonide juhtimine, eetilisus

lahtudes valitud strateegiast
.

4 N\
HK4.1.koostab drimudeli meeskonnatéona

J

valitud ettevotlusvormile
|\

4 N\
HK4.2.kirjeldab asutamisprotsessi vastavalt

p
HK4.3.hindab meeskonnatééna

\_Srimuidalict

juhendamisel ettevétte tasuvust ldhtuvalt

(eadmised \

@ilisus J

ettevotluskeskkonnast,
ettevotlusvormidest ja
ettevotte asutamisest
Oskused arimudeli koosta-
misest ja anallildsimisest,
planeerimisoskus
Hoiakud: algatusvdime,
enesemotivatsioon,
arenguuskumus,
meisterlikkus, siisteemsus,
suhtlemine, koostd0o,




Edu | ETTEVOTLUSOPPE -’
Tegu | PROGRAMM

Euroopa Liit
Euroopa Sotsiaalfond tulewku heaks

Juhtpartnerid: Elluviija:
i R HARIDUS- JA
UE!L TARTU ULIKOOL ' ‘ mﬁﬁiﬁ TEADUSMINISTEERIUM
Partnerid:
LRI TAL | INNA o
e 1 Oukoor () L oukoo -E??t!,.'}",?.?f""ﬁ?°'
Estonian ~
KUNSTIAKADEEMIA @d  iinon o0t School )
MIAIN |

WS | Masanpus- Ja
5% | KOMMUNIKATSIOONI-
e AB&R | MINISTEERIUM

EESTI
MUUSIKA-JA TEATRIAKADEEMIA

%% | RAHANDUSMINISTEERIUM g TGUSTUSHODA

-."I-. WM O H
l-:l. E -'-"J.." "‘JI.'..": RY

fﬁﬁi teema / s

. teenusmajanduse koda
TOOANDJAD

19



	Ettevõtlusõppe baasmoodul on mõeldud kasutamiseks valikõpingute moodulina neljanda taseme kutseõppe sh kutsekeskharidusõppe õppekavades, laiendades ja täiendades põhiõpingute moodulis „Karjääri planeerimine ja ettevõtluse alused“ omandatud esmaseid et...
	Ettevõtlusõppe moodul
	Neljanda taseme kutseõppekavades
	Mooduli rakenduskava
	Mooduli õpijuhis ja hindamisülesanded
	Hindamisülesanne 1.  Mina, minu eriala ja ettevõtlus 5 aasta pärast
	Hindamismudel: Mina, minu eriala ja ettevõtlus 5 aasta pärast (struktureeritud aruanne, meeskonnatöö)

	Hindamisülesanne 2.  Struktureeritud aruande esitlus
	Hindamismudel: Struktureeritud aruande esitlus (meeskonnatöö)

	Hindamisülesanne 3.  Äriidee koostamine
	Hindamismudel: Äriidee koostamine (ajurünnak, meeskonnatöö)

	Hindamisülesanne 4.  Sihtrühmade kirjeldus ja turundustegevuste plaan üheks aastaks
	Hindamismudel: Sihtrühmade kirjeldus ja turundustegevuste plaan üheks aastaks

	Hindamisülesanne 5.  Kompleksülesanne -  investeeringute eelarve ja katteallikad, rahavood, müügiprognoos, kasumiplaan, bilansiprognoos
	Hindamismudel: Investeeringute eelarve ja katteallikad, rahavood, müügiprognoos, kasumiplaan, bilansiprognoos (kompleksülesanne, meeskonnatöö)

	Hindamisülesanne 6.  Ärimudeli, ettevõtte asutamisprotsessi kirjeldamine ja tasuvusanalüüsi koostamine
	Hindamismudel: Ärimudeli, ettevõtte asutamisprotsessi kirjeldamine ja tasuvusanalüüsi koostamine (kompleksülesanne, meeskonnatöö)

	Hindamisülesanne 7.  Ärimudeli ja ettevõtte tasuvusanalüüsi esitlus
	Hindamismudel: ärimudeli ja ettevõtte tasuvusanalüüsi esitlus (meeskonnatöö)



